Методичні рекомендації до проведення практичних занять

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи управління в системі дошкільної освіти

Практичний  модуль (8 год.)
Тема 1. Організаційно-правові засади функціонування 
системи дошкільної освіти в Україні (4 год.)
Практичне заняття № 1 ( 2 год.)

Питання для обговорення:

1. Поняття «дошкільна освіта», «система дошкільної освіти». 

2. Завдання та принципи дошкільної освіти в Україні. 

3. Державна політика у сфері дошкільної освіти. 

4. Роль сім’ї  у здобутті дошкільної освіти.
5. Законодавча база функціонування дошкільної освіти в Україні.

Практичне завдання:

Опрацювавши нормативно-правові документи, заповніть таблицю:

	№ з/п
	Назва документа
	Рік видання
	Структура 
	Основні положення

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Короткий теоретичний коментар до теми

Дошкільна освіта є обов'язковою первинною складовою частиною системи безперервної освіти в Україні – сукупності навчально-виховних закладів, призначених для цілеспрямованого навчання і виховання. Її функціонування регламентоване Конституцією України, законами України «Про освіту», «Про дошкільну освіту», «Про охоро​ну дитинства», Конвенцією ООН про права дитини.
Складовими системи освіти є дошкільна, початкова, загальна середня та вища освіта. У середині XIX ст. у біль​шості розвинутих країн було законодавчо закріплено обов'язковість початкової освіти. Нині все більше країн за​конодавчо визнають обов'язковість дошкільної освіти.Дошкільна освіта сприяє реалізації прав дитини, за​кріплених законодавчими міжнародними документами, зокрема права на охорону здоров'я, права на освіту, права На участь в іграх, права на збереження своєї індивідуаль​ності, права на захист від усіх форм фізичного, психічного насильства, приниження, зловживання, відсутності тур​боти чи недбалого і грубого поводження.
Закон «Про освіту» гласить, що «дошкільне виховання здійснюється у сім'ї, дошкільних дитячих закладах у взаємодії з сім'єю і має на меті забезпечення фізичного, психічного здоров'я дітей, їх повноцінний розвиток, набуття життєвого досвіду, вироблення умінь, навичок, необхідних для навчання в школі». Державна національна програма «Освіта. Україна XXI століття» орієнтує на взаємо дію суспільного і родинного виховання дитини дошкільного віку: «Суспільне виховання покликане продовжувати повноцінний і всебічний розвиток дитини на засадах національної культури і духовності з урахуванням різноманітності національного складу та регіональних умов України. Воно доповнює родинне виховання і здійснюється у дошкільних закладах».

Головними завданнями реформування дошкільного ви ховання на сучасному етапі є:

— створення належних соціально-економічних, мораль​но-психологічних умов для повноцінного життя дитини, оп​тимального її розвитку й виховання, зміцнення здоров'я;

— піднесення пріоритету суспільного дошкільного ви​ховання, розвиток мережі дошкільних виховних закладів з метою позитивних зрушень у демографічній ситуації;

— оновлення змісту, форм і методів дошкільного вихо​вання відповідно до вікових особливостей дітей;

— розвиток у дитини духовності як домінуючого нача​ла у структурі особистості;

— своєчасне виявлення ранньої обдарованості, забезпе​чення умов для розвитку талановитих дітей;

—  дослідження динаміки стану здоров'я і психічного розвитку дошкільників;

— інтеграція родинного і суспільного дошкільного ви​ховання;

—  удосконалення навчально-виховного процесу в до​шкільних виховних закладах з урахуванням особистісних якостей, стану здоров'я, природних задатків дитини.

Новий етап розвитку дошкільної освіти започаткова​ний прийняттям Закону України «Про дошкільну осві​ту», який розглядає її як цілісний процес, спрямо​ваний на забезпечення різнобічного розвитку дитини дошкільного віку відповідно до її задатків, нахилів, здіб​ностей, індивідуальних, психічних і фізичних особливос​тей, культурних потреб, формування у дитини моральних норм, набуття нею життєвого досвіду. Цим законом регламентовано різні аспекти функціонування системи дошкільної освіти.
Рекомендована література:
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Методичні рекомендації до проведення практичного заняття № 1

Готуючись до практичного заняття з теми «Організаційно-правові засади функціонування системи дошкільної освіти в Україні», студенти передусім мають з’ясувати зміст поняття «дошкільна освіта», «система дошкільної освіти». Розглянути завдання та принципи дошкільної освіти в України; роль сім’ї  у здобутті дошкільної освіти. Вивчити законодавчу базу функціонування дошкільної освіти в Україні. Обґрунтувати завдання законодавства України про дошкільну освіту. Розглянути Конституція України (1996р.) про право на освіту, про piвність дітей у своїх правах, про обов'язки батьків щодо забезпечення розвитку дітей дошкільного віку; зміст Закону України "Про освіту" (в редакції 1996р. зі змінами та доповненнями); значення та зміст Закону України про внесення змін до законодавчих актів з питань дошкільної освіти щодо організації навчально-виховного процесу від 6 липня 2010 року.

Це дасть змогу правильно виконати практичне завдання.
Практичне заняття №2 (2 год.)
 Теми для обговорення:

1. Повноваження дошкільного закладу. 

2. Типи ЗДО та їх характеристика.

3. Статут ЗДО, заснованих на різних формах власності.

4. Значення та зміст Положення про дошкільний заклад та Статут ЗДО.

5. Державні документи та підзаконні акти про права і обов’язки директора ЗДО.

6. Основні напрямки діяльності директора ЗДО.

Практичне завдання:

І.Практична робота студентів з планами роботи ЗДО на навчальний рік ( форма організації роботи студентів – підгрупова). На основі аналізу плану – визначити  тип дошкільного навчального закладу та пріоритетний напрямок його роботи.

ІІ. На основі аналізу посадової інструкції –визначити права і обов’язки керівника.

ІІІ. 1) Здійсніть аналіз статті Клименко Антоніни «Право педагогічного працівника обіймати посаду завідувача дошкільного навчального закладу» (Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 10. – С.31 – 32.) та визначте нормативні документи, що регулюють процес працевлаштування завідувача дошкільного навчального закладу.

2) Ознайомтеся з орієнтовним переліком знань, умінь і якостей сучасного керівника дошкільного навчального закладу (Керівник дошкільного навчального закладу: особистість і професіонал //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 5. – С.8 – 15.). Визначте, на які критерії орієнтуватися керівникові дошкільного навчального закладу, щоб досягти успіху у провадженні освітнього процесу, мати авторитет серед колег, дітей та їхніх батьків?
Короткий теоретичний коментар до теми

Згідно із Законом України «Про дошкільну освіту» систему дошкільної освіти утворюють дошкільні заклади незалежно від підпорядкування, типів і форм власності; наукові й методичні установи; органи управлін​ня освітою; освіта і виховання в сім'ї.
Дошкільний навчальний заклад — заклад освіти дітей від двох мі​сяців до шести (семи) років, який здійснює догляд, оздоровлення, виховання і навчання дітей.
Завдання дошкільного навчального закладу передба​чає реалізацію права дитини на здобуття дошкільної осві​ти, її фізичний, розумовий і духовний розвиток, соціальну адаптацію, готовність продовжувати освіту. Закон перед​бачає такі типи дошкільних навчальних закладів:
1.  Дитячі ясла — для дітей віком від двох місяців до трьох років.
2. Дитячі садки — від трьох до шести (семи) років.
3.  Дитячі ясла-садки — для дітей віком від двох міся​ців до шести (семи) років.
4. Дошкільні навчальні заклади сімейного типу. У них виховують дітей віком від двох місяців до шести (семи) ро​ків, які перебувають у родинних стосунках.
5. Дошкільні навчальні заклади (ясла-садки) комбіно​ваного типу для дітей віком від двох місяців до шести (се​ми) років. У них функціонують групи загального розвит​ку, компенсуючого типу, сімейні, прогулянкові, з метою здійснення дошкільної освіти з урахуванням стану здо​ров'я, розумового, фізичного і психічного розвитку дітей.
6. Дошкільні навчальні заклади (дитячі будинки) інтернатного типу. Вони забезпечують розвиток, виховання, навчання та соціальну адаптацію дітей-сиріт і дітей, позбавлених батьківського спілкування, дітей дошкільного і шкільного віку, які перебувають у родинних стосунках і римуються за рахунок держави.
7. Спеціальні та санаторні дошкільні навчальні заклади  компенсуючого типу для дітей віком від двох до семи (восьми) років. Призначені для виховання дітей, які потребують корекції фізичного та (або) розумового розвитку, тривалого лікування й реабілітації.
8.  Центри розвитку дитини. Забезпечують фізичний, розумовий, психологічний розвиток і його корекцію, оздоровлення дітей, які відвідують інші навчальні заклади чи виховуються вдома.
9.  Будинки дитини. Створені для медико-соціального захисту дітей-сиріт і дітей, позбавлених батьківського пік​лування, віком від народження до трьох років.
10.  Дитячі будинки сімейного типу. У них виховують дітей-сиріт і дітей, позбавлених батьківського спілкуван​ня, віком від двох до вісімнадцяти років.
Дошкільний навчальний заклад може належати до закладу навчально-виховних комплексів: «дошкільний навчальний заклад — загальноосвітній навчальний заклад», «загальноосвітній навчальний заклад — дошкільний навчальний заклад» — або до складу об'єднання з іншими навчальними закладами. Дошкільні групи можуть бути створені при загальноосвітніх школах, школах-інтернатах, санаторних школах. За формою власності дошкільні навчальні заклади можуть бути державними, комунальни​ми, приватними.
Кожен дошкільний заклад має Статут, розроблений на основі керівних документів, затверджений засновником і радою дошкільного закладу та зареєстрований місцевими органами влади. Його завданнями є реалізація державної політики у сфері освіти; забезпечення фізичного і психічно​го здоров'я дітей відповідно до Базового компонента до​шкільної освіти; розвиток їхніх творчих здібностей та інте​ресів; формування необхідних для навчання в школі умінь і навичок; допомога в корекції недоліків розвитку дитини. Виховні групи у дошкільних навчальних закладах ком​плектують за віковими, сімейними, родинними ознаками.
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Методичні рекомендації до проведення практичного заняття № 2

Готуючись до практичного заняття з теми «Організаційно-правові засади функціонування системи дошкільної освіти в Україні», студенти передусім мають з’ясувати повноваження дошкільного навчального закладу. Розглянути типи ЗДО та с характеризувати їх. Проаналізувати статут ЗДО, заснованих на різних формах власності. З’ясувати значення та зміст Положення про дошкільний заклад та Статут. Також варто законспектувати вказані у плані статті, підготувавшись до роботи в групах на занятті.
Тема 2. Органи управління дошкільною освітою  (4 год.)

Практичне заняття № 3 (2 год.)
Теми для обговорення:

1. Органи управління системою дошкільної освіти, їх завдання.
2. Повноваження Міністерства освіти і науки України в системі дошкільної освіти. 

3. Органи управління освітою, підпорядковані обласним, міським, районним державним адміністраціям та органами місцевого самоврядування, їх повноваження.

4. Організація роботи органів управління в системі дошкільної освіти.

5. Структура районного, міського управління освіти: начальник, заступники начальника, відділи дошкільної освіти, загальної середньої освіти, виховної роботи, інші підрозділи управління освіти. 

Практичне завдання:
Скласти схему підпорядкування органів управління системою дошкільної освіти, їх функцій.
       Короткий теоретичний коментар до теми

Центральним органом державного управління освітою в Україні є Міністерство освіти. Його повноваження визначено Законом України «Про освіту» та «Положенням про Міністерство освіти України». Міністерство освіти бере участь у виробленні державної політики в галузі освіти та втілення її в життя, у визначенні основних напрямків розвитку освіти, здійснює координаційні, науково-методичні, контрольні функції та державне інспектування, забезпечує зв'язок з іншими державами, організовує впровадження в практику досягнень науки і передового педагогічного досвіду; проводить атестацію та акредитацію навчально-виховних закладів республіканського значення.   При обласних, районних (міських) державних адміністраціях створюються відповідні структурні підрозділи, які здійснюють управління освітою: при обласній держадміністрації – управління (департаметни) освітою, при районній (міській) – відділ освіти, а при сільській і селищних Радах народних депутатів —відділи з питань освіти.
Рекомендована література:

Довідник керівника дошкільного навчального закладу. – Х.: Веста: Видавництво «Ранок», 2007. – 456 с.

Кас’янова О.М. Моніторинг в управлінні навчальним закладом / О.М. Кас”янова. Управлінський супровід моніторингу якості освіти / Т.Б. Волобуєва. – Харків: Видав. гр. «Основа», 2004. – 96с.

Середницька А.Д., Курочка Н.М. Довідник керівника дошкільного навчального закладу. – Х.: Веста: Видавництво «Ранок», 2006. – 440 с.

Про затвердження Примірного положення про порядок звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів перед педагогічним колективом та громадськістю. Наказ МОН України № 178 від 23.03.2005 р. // Практика управління закладом освіти. – 2007. - № 3. – С. 109-111.

Про затвердження Типового положення про Головне управління освіти і науки Київської міської державної адміністрації, управління освіти і науки  обласної, Постанова Кабміну України № 1326 від 22.08.2000 р. / Освіта України. Нормативно-правові документи. – К.: Міленіум, 2001. – С. 47-54.

Примірний Статут дошкільного навчального закладу // Дошкільне виховання. – 2003. - № 7. – С. 22-27; //Інформаційний збірник МОН України. – 2003. - № 9. – С. 14-18.

Пшеврацька О. Школа резерву // Дошкільне виховання. – 2004. - № 10. – С. 8-9.

Методичні рекомендації до проведення практичного заняття
Готуючись до практичного заняття, студентам варто виділити основні органи управління системою дошкільної освіти. Зясувати завдання органів управління освітою. Охарактеризувати державні органи управління в системі дошкільної освіти. Розглянути повноваження Міністерства освіти і науки України в системі дошкільної освіти; органи управління освітою, підпорядковані обласним, міським, районним державним адміністраціям та органами місцевого самоврядування, їх повноваження; органи громадського самоврядування в освіті.

Проаналізувати організацію роботи органів управління в системі дошкільної освіти. Розглянути структуру районного, міського управління освіти: начальник, заступники начальника, відділи дошкільної освіти, загальної середньої освіти, виховної роботи, інші підрозділи управління освіти. Виявити основні функції структурних підрозділів управління освіти. Вивчити регіональні програми розвитку освіти, їх реалізація.

Практичне заняття № 4 (2 год.)

 Теми дляобговорення:

1. Державні документи та підзаконні акти про здійснення контролю в дошкільному навчальному закладі.

2.Види контролю в ЗДО.

3.Методи контролю.

4.Відображення результатів контролю.
Практичне завдання:

Представити розроблені  пам’ятки контролю (вид спільної діяльності вихователя і дітей – за вибором студента).

Питання для аналізу пам’ятки контролю:

· вид контролю; які методи контролю передбачено застосовувати;

· чи ознайомлено вихователів з питаннями пам’ятки заздалегідь;

· де і як планується оприлюднювати результати контролю.
Короткий теоретичний коментар до теми

Освітній процес в дошкільному закладі вимагає, щоб ним керували. А це можливо тільки в тому випадку, якщо завідувач добре знає стан справ у керованому дошкільному закладі, Умовою для цього є чітко організований потік оперативної інформації. Контроль в дошкільному закладі - це система спостережень і перевірок відповідності освітнього процесу планам, наказам, а також певній програмі навчання та виховання в дитячому садку. Контроль є найважливішим чинником виховання молодих кадрів, посилення особистої відповідальності молодого фахівця за виконання своїх обов'язків. Він дозволяє також встановити, чи все в дошкільному закладі виконується відповідно до прийнятого рішення, виявити відхилення і їх причини, визначити шляхи і методи усунення недоліків. За відсутності контролю за виконанням раніше прийнятих рішень всі інші види його малоефективні. Контроль має бути регулярним, систематичним, дієвим. Контроль завідувача повинен бути предметним і конкретним, його здійснення - відповідати складеного плану-графіку на тиждень або місяць. Вибір форм контролю багато в чому залежить від часу його проведення. Наприклад, відвідуючи на початку року заняття в різних вікових групах, завідувач надає особливого значення контролю за тим, як вихователь знає программу, які посібники і атрибути приготував, який дидактичний матеріал підібрав; якою додатковою методичною та дитячою літературою користується; які теми і розділи програми вважає більш важкими для засвоєння.

 Форми контролю можуть бути різноманітними: вивчення документації і календарних планів, бесіди з вихователями та наступне відвідування групи, перевірка наявності та справності обладнання. Від того, які вимоги на початку навчального року пред'явить керівник до вихователів та інших співробітників, багато в чому залежатимуть подальші успіхи в роботі установи. 

Існує кілька видів контролю: попереджувальний, тематичний, фронтальний, порівняльний, оглядовий. 
Рекомендована література.

Про вжиття додаткових заходів щодо профілактики та запобігання жорстокому поводженню з дітьми. Наказ МОН України №844 від 25.12.2006р. // Практика управління закладом освіти. – 2007. - №2. – С.100.

Примірний Статут дошкільного навчального закладу // Дошк. вих. -2003.- №7. – С.22-27.

Пшеврацька О. Ні, „сліпому вихованню” //Дитячий садок. -2003. - №36(228). – С.4.

Смольникова Г.Тематичний контроль за станом навчально-виховного процесу в дошкільному навчальному закладі // Дитячий садок. – 2003. - №11;2003. - №38.

Тименко О.Тематична перевірка в дошкільному навчальному закладі // Практика управління закладом освіти. – 2007. - №3. – С.65-71.

Керівництво дошкільним навчальним закладом : Інформ.-метод. матеріали на допомогу керівникові ДНЗ / Упор. Н.Майор, Ю.Манилюк та ін. – Тернопіль: Мандрівець, 2006. – 168с.

Методичні рекомендації до проведення практичного заняття № 4

Готуючись до практичного заняття, студентам варто розглянути державні документи та підзаконні акти про здійснення контролю в дошкільному навчальному закладі. Схарактеризувати види контролю в ЗДО. Проаналізувати методи контролю. Обґрунтувати можливості відображення результатів контролю.
Змістовий модуль 2. Основні засади управління дошкільною освітою (10 год.)
Тема 4. Планування роботи у ДНЗ (6 год.)
Практичне заняття № 5 (2 год.)
Теми дляобговорення:

1. Річний план освітньої роботи ЗДО. 
2. Послідовність роботи із річним планом педагогічного колективу.
3. Перспективне планування на місяць.

Практичне завдання:
1) Проаналізуйте обсяг роботи керівництва  дошкільного закладу у вересні поточного року (Не забудьте зробити у вересні //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 8. – С.18–21). Визначте, які напрями роботи доречно розподілити до виконання між адміністрацією та педагогами.

2) Проаналізуйте обсяг роботи керівництва у жовтні поточного року (Не забудьте зробити у жовтні //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 9. – С.42 – 43). Визначте, які напрями роботи доречно розподілити до виконання між адміністрацією ДНЗ та педагогами.

Короткий теоретичний коментар до теми

Відповідно до Закону України «Про дошкільну освіту» діяльність дошкільного навчального закладу регламентується планом роботи, який  визначає мету, завдання, а також зміст, форми, методи і засоби досягнення поставлених завдань.

Планування роботи дошкільного навчального закладу має відповідати принципам актуальності, науковості, перспективності, доцільності, системності, послідовності.

Поставлені завдання успішно можуть розв'язуватися лише за умов конкретного визначення мети педагогічної діяльності та передбачення реальних можливостей її виконання.

Основним документом в організації роботи дошкільного навчального закладу є річний план, який складається на навчальний рік та оздоровчий період, схвалюється педагогічною радою, затверджується керівником дошкільного навчального закладу і погоджується з відповідним органом управління освітою. План роботи на оздоровчий період додатково погоджується з територіальною санітарно-епідеміологічною службою.

У річному плані передбачаються такі розділи: аналіз роботи за минулий рік; завдання на навчальний рік та оздоровчий період; методична робота з кадрами; вивчення стану життєдіяльності дітей; організаційно-педагогічна робота; робота методичного кабінету; адміністративно-господарська діяльність.

До річного плану роботи додаються окремі плани: проведення свят, розваг, театральних дійств, гурткова робота, медичних заходів тощо.

При складанні річного плану роботи необхідно враховувати тип закладу (загального розвитку, санаторний, спеціальний, комбінований, навчально-виховний комплекс) та наявність вузьких спеціалістів (вчитель-дефектолог, вчитель-логопед, практичний психолог, соціальний педагог та ін.).

Враховуючи, що річний план розробляється на перспективу, завідувач або вихователь-методист на його основі уточнює, конкретизує, доповнює завдання, види, форми роботи поквартально (спеціальна графа для записів може бути передбачена в річному плані).

Робота педагогічних працівників регламентується календарним планом, який є основним для вихователя, і може складатися на місяць або 1-2 тижні, або 1 чи декілька днів і затверджується педагогічною радою, враховуючи досвід роботи вихователів, обізнаність з вимогами програми тощо.

Педагогам надається право при плануванні проявляти творчість, ініціативу, враховуючи сучасні вимоги до розвитку дітей дошкільного віку.
Рекомендована література:

Анісімова О.Е., Полєвікова О.Б. Планування роботи дошкільного навчального закладу. – Херсон: Видавництво ХДУ, 2011. – 108 с.

Глосарій. Штатний розпис: основні терміни та поняття // Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 6. – С.4 – 5.

Керівник дошкільного навчального закладу: особистість і професіонал //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 5. – С.8 – 15.

Клименко Антоніна. Право педагогічного працівника обіймати посаду завідувача дошкільного навчального закладу //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 10. – С.31 – 32.

Крутій К. Л. Планування роботи сучасного дошкільного навчального закладу: поняття, особливості, засоби реалізації / К. Л. Крутій. – Запоріжжя : ТОВ «ЛІПС» ЛТД, 2005. – 208 с.

Практичне заняття № 6 (2 год.)
Теми дляобговорення
Перспективне планування на місяць.
Форми, методи організації роботи з дітьми за лініями розвитку. 
Тематика навчальних тижнів. 
Розклад організованої діяльності дітей.
Практичне завдання:
Попрацюйте з глосарієм «Штатний розпис: основні терміни та поняття» (Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 6. – С.4 – 5.). 
Складіть 5 тестових завдань до нього.

Рекомендована література:

Глосарій. Штатний розпис: основні терміни та поняття // Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 6. – С.4 – 5.

Денисенко Олександр, Іванченко Ірина. Робота з наказами: організовуємо з урахуванням змін у законодавстві //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 12. – С.8 – 15.

Керівник дошкільного навчального закладу: особистість і професіонал //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 5. – С.8 – 15.

Салацька Алла. Отримуємо акт готовності дошкільного навчального закладу до нового навчального року //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 8. – С.22 – 29.

Чикало О. Планування роботи дошкільного навчального закладу // Практика управління закладом освіти. – 2009. - № 5. – С. 5-16.

Практичне заняття № 7 (2 год.)

Теми дляобговорення:

1.Форми, методи організації роботи з дітьми за лініями розвитку.

2. Тематика навчальних тижнів.

3. Розклад організованої діяльності дітей.

Практичне завдання:
Використовуючи матеріали, подані у статті «Організація засідань педагогічної ради» (Практика управління дошкільним закладом. – 2013. - № 1. – С.14 – 24.), напишіть протокол засідання педагогічної ради за зразком із актуальних проблем дошкільної освіти за Вашим вибором.Розробити власний варіант тематики навчальних тижнів на півріччя. 

Короткий теоретичний коментар до теми

Принципами календарного планування є: послідовність у викладенні матеріалу, чіткість поставлених завдань, відповідність форм роботи  віковим та індивідуальним особливостям дітей, різноманітність видів діяльності тощо.

У першій половині дня варто не перевантажувати дітей організованими формами діяльності (заняттями), а рівномірно розподіляти види активності за основними лініями розвитку протягом дня в залежності від бажань та інтересу дітей.

План передбачає види дитячої діяльності, як організованої педагогом так і самостійної (продуктивну працю, художню діяльність, гру, спілкування та ін.); індивідуальну роботу з дітьми (новачками, тими хто часто хворіє, має різні проблеми тощо). З метою планування індивідуальної роботи доцільно вести записи спостережень за дітьми.

У календарних планах на початку кожного місяця обов'язково передбачається комплекс ранкової гімнастики на два тижні (з ускладненням на другий тиждень), гігієнічна гімнастика, робота з батьками, за необхідності - інші форми роботи.

Планування освітньої роботи з дітьми може бути довільним (сітки, текстове або комбіноване) і складатися по-різному. 

При плануванні роботи варто використовувати блочно-тематичний принцип, оскільки він базується на інтегрованому підході до організації життєдіяльності дітей, забезпечує змістову цілісність, системність, послідовність, ускладнення та повторення програмового матеріалу.

Застерігаємо від нераціонального планування, коли перевага надається одній сфері життєдіяльності або лінії розвитку на будь-який тривалий період (тиждень, місяць), що не забезпечує цілісного, системного підходу до життєдіяльності дітей.

Вихователь має свободу вибору більш ефективної, зручної для нього моделі і форми планування. Обов'язкова умова в плануванні освітньої роботи з дітьми - участь обох вихователів вікової групи.
Рекомендована література:

Денисенко Олександр, Іванченко Ірина. Робота з наказами: організовуємо з урахуванням змін у законодавстві //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 12. – С.8 – 15.

Керівник дошкільного навчального закладу: особистість і професіонал //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 5. – С.8 – 15.

Клименко Антоніна. Право педагогічного працівника обіймати посаду завідувача дошкільного навчального закладу //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 10. – С.31 – 32.

Салацька Алла. Отримуємо акт готовності дошкільного навчального закладу до нового навчального року //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 8. – С.22 – 29.

Методичні рекомендації до проведення практичних занять 
Готуючись до практичного заняття, студентам варто розглянути річний план освітньо-виховної роботи ДНЗ (аналіз роботи за минулий рік, завдання на новий рік та оздоровчий період, методична робота з кадрами, організаційно-педагогічна робота, вивчення стану життєдіяльності дітей, робота методичного кабінету). Проаналізувати перспективне планування на місяць. Схарактеризувати форми, методи організації роботи з дітьми за лініями розвитку. Розглянути тематику навчальних тижнів. Вивчити розклад організованої діяльності дітей.

Робота за зі вказаними номерами часопису «Практика управління дошкільним закладом» дасть змогу успішно виконати практичне завдання.
Тема 5. Інноваційні технології управлінської діяльності (4 год.) 

 Практичне заняття № 8  (2 год.)

Теми для обговорення:

1. З’ясувати зміст поняття «інновація», «інноваційні технології».

2. Дати визначення поняттям «розвиток ЗДО», «інноваційний розвиток ЗДО».

3. Розкрити зміст поняття « управління ЗДО» та «управління інноваційним розвитком ЗДО»
4. Закономірності та принципи інноваційного розвитку ЗДО.

Практичне завдання:
1) Підготуйте анотацію до статті Дейнеко Ольги «Ігрове моделювання як форма активізації педагогів» (Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2011. – № 2. – С.44-47). Які вимоги до організації методичної роботи у ДНЗ дасть змогу виконати реалізація пропонованого у статті засобу формування особистості педагога-професіонала?

2) Ознайомтеся зі статтею Кутеньової Наталії «Інноваційний підхід до організації методичної роботи з педагогами» (Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2012. – № 10. – С.44-49.). Схарактеризуйте етапи впровадження ІКТ у систему методичної роботи з педагогами. Складіть глосарій інноваційних форм методичної роботи, поданих у статті.

3) Складіть порівняльну таблицю за матеріалами, поданими у статтях: Шуть Микола. Технологія організації інтерактивного навчання педагогів //Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2012. – № 6. – С.12-17. та Кіндрат Інна. Інтерактивні методи в системі підвищення фахової майстерності педагогів // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2012. – № 6. – С.18-26.

4) Побудуйте власну стратегію управління часом, беручи за зразок статтю Корнєєвої Оксани «Тайм-менеджмент у системі методичної роботи» ( Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2011. – № 4. – С.4-9.)

5) Підготуйте глосарій до матеріалів, поданих у статті Панасюк Тамари «Інноваційна діяльність дошкільного навчального закладу: основні поняття і зміст» (Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2014. – № 7. – С.4-7.)
Короткий теоретичний коментар до теми

Головні тенденції, які притаманні сучасній освіті в Україні, можна визначити тільки аналізуючи процеси, що відбуваються в державі як складній соціально-економічні системі, а також у єдності з розвитком міжнародної освітньої сфери. Розвиток системи освіти, згідно з однією із суттєвих ознак системних утворень, впливає на всі підсистеми, в тому числі й на управління, що в свою чергу відбивається на його закономірностях.

          До основних тенденцій розвитку освіти на сучасному етапі державотворення можна віднести:     пріоритетність загальнолюдських цінностей; активізація суспільних і державних зусиль для виведення освіти на рівень міжнародних стандартів і досягнень в цій сфері;      розвиток освіти на основі новітніх психолого-педагогічних технологій;  відхід від принципів авторитарної, заідеологізованої педагогіки. Нівелювання природних індивідуальних особливостей всіх, хто навчається;    радикальна перебудова управління сферою освіти через її демократизацію, децентралізацію, створення регіональних систем управління навчально-виховними закладами.

Однак, після прийняття Державної програми «Освіта» (Україна ХХІ століття) очікуваних змін державної освітньої політики не відбулося. Отже, сучасність як ніколи потребує реформування освітнього процесу. Сьогодні виникла потреба суспільства у новій людині, яка буде здатною до самостійних, відповідальних творчих дій, у людині з креативним, вільним від догм мисленням.

            Швидке старіння наукової інформації, новий зміст освіти, поява нових технологій, реформування соціально-економічної системи створили в суспільстві ситуацію, коли стало неможливо навчатися чогось один раз на все життя і тим самим заклали потребу в освітян постійно поглиблювати й оновлювати свої знання, вміння й навички. Таким чином склалися передумови, що зумовили потребу нових підходів до підготовки сучасного керівника освітнього закладу.

            Керівник має усвідомити, що домінантою сучасного освітнього процесу є творча функція, яка віддає пріоритет формуванню творчої особистості. Діяльність, яку організовує керівник, вважається творчою якщо її продукт характеризується новизною.  Все це вимагає від керівника проектування та впровадження нових технологій в організацію управління. Такі технології мають забезпечувати поєднання репродуктивних методів отримання інформації з методами проблемного пошуку рішення. Нові технології відрізняються від традиційних максимальною індивідуальністю та оптимальним управлінням керівника, що потребує певних змін в організації всього керівного процесу.
Рекомендована література:
1. Дейнеко Ольга. Ігрове моделювання як форма активізації педагогів // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2011. – № 2. – С.44-47. 

2. Кутеньова Наталія. Інноваційний підхід до організації методичної роботи з педагогами // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2012. – № 10. – С.44-49.

3. Шуть Микола. Технологія організації інтерактивного навчання педагогів //Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2012. – № 6. – С.12-17.

4. Кіндрат Інна. Інтерактивні методи в системі підвищення фахової майстерності педагогів // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2012. – № 6. – С.18-26.

5. Корнєєва Оксана. Тайм-менеджмент у системі методичної роботи // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2011. – № 4. – С.4-9.

6. Крикун Анастасія. Підготовка вихователів до роботи з обдарованими дітьми // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2013. – № 8. – С.8-11.

7. Туженкова Юлія. Методичне об’єднання – ефективна форма роботи з підвищення фахової майстерності вихователів // Вихователь-методист  дошк. закладу. – 2014. – № 8. – С.46-53.

8. Панасюк Тамара. Інноваційна діяльність дошкільного навчального закладу: основні поняття і зміст // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2014. – № 7. – С.4-7.
            Методичні рекомендації до проведення практичних занять 
Готуючись до практичного заняття, студентам варто зясувати зміст поняття «інновація», «інноваційні технології». Дати визначення поняттям «розвиток ДНЗ», «інноваційний розвиток ДНЗ»; розкрити зміст поняття «управління ДНЗ» та «управління інноваційним розвитком ДНЗ». З’ясувати  закономірності інноваційного розвитку ДНЗ. Схарактеризувати принципи інноваційного розвитку ДНЗ.
Практичне заняття № 9 (2 год.)

Теми для обговорення:

1. Розглянути “Концепції науково-технологічного та інноваційного розвитку України” (1999 р.), закон України “Про інноваційну діяльність” (2002 р.) і “Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в Україні” (2003 р.). 

2. Основні програмні орієнтири щодо інноваційного розвитку дошкільної освіти в Національній доктрині розвитку освіти (2002 р.),  законах України “Про освіту” (1991 р.) та “Про дошкільну освіту” (2001 р.), Базовому компоненті дошкільної освіти в Україні (1998  р.).

3. Проаналізувати “Положення про порядок здійснення інноваційної освітньої діяльності”.

Практичне завдання:
1) Виконайте тест для самодіагностики «Дитячі таланти та обдарованість». Ліквідувати прогалини з даної теми Вам допоможе стаття Крикун Анастасії «Підготовка вихователів до роботи з обдарованими дітьми» (Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2013. – № 8. – С.8-11.).

2) За зразком, поданим у статті Туженкової Юлії «Методичне об’єднання – ефективна форма роботи з підвищення фахової майстерності вихователів» ( Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2014. – № 8. – С.46-53.), складіть план засідання МО на будь-яку тему за Вашим вибором.

ІІ. Гра -драматизація «Теледебати».

Тема. Подорож до нового дошкільного навчального закладу: вибір шляху.
Цілі
1. Опрацювати питання шляхів розвитку закладу освіти, типів та змісту іннова​цій у навчально-виховному процесі, які б забезпечили цей розвиток.
2. Формувати навички ведення дискусії, вміння аргументовано та доказово відстоювати свою точку зору, виробляти навички етичної поведінки в умовах конф​лікту ідей.

Проспект гри

1. Знайомство учасників гри з темою та основною проблемою обговорення (3 хв.).
2. Презентація учасників (3 хв.).


3. Виступи лідерів (до 5 хв. кожний). 

4. Питання до лідерів (по 3-4 питання).

5. Дискусія (до 15 хв.).

6. Провокаційна ситуація.

7. Звернення лідерів команд до «телеглядачів» (по 2 хв. кожний).

8. «Листи» від «телеглядачів» (по 1 хв., 5-7 виступаючих).

9. Голосування в студії (за допомогою різнокольорових жетонів).

10. «Телевізійне» голосування (за допомогою різнокольорових жетонів).

11. Підбиття підсумків гри, подяка за участь (до 5-7 хв.).

Ролі гри
1. Ведучий.
2. Лідери груп.

3. Групи підтримки обох лідерів.

4. «Телеглядачі».

Методичні поради    
Ігротехніку
1. За декілька тижнів до гри оприлюднюються основні тези дискусії.

2. За декілька днів до гри формуються дві команди учасників, які дотримуються протилежних точок зору.

3. Команди обирають лідера, який буде представляти їхні інтереси під час гри.

4. Готуються різнокольорові жетони для голосування.

5. Оформлення аудиторії повинно наближатись до оформлення телевізійних студій під час проведення ток-шоу.

Ведучому
1. Не можна допускати особистісної конфронтації учасників.

2. Вимагайте чіткого і ясного викладу думок, точок зору.

3. Неприпустимий грубий тон або розв’язність у спілкуванні.

4. Необхідно стимулювати учасників обговорення проблемними питаннями.

5. Важливо зберегти нейтральність.

6. Необхідно стежити за регламентом.

7. Важливо вірно вибрати людину, якій можна доручити зібрати жетони під час голосування.

8. Не завадить почуття гумору, дотепний жарт, цікава цитата.

9. Важливо вдало підбити підсумки гри, чітко визначити ступінь схильності присутніх до впровадження інноваційних технологій.

Лідерам

1. Ваша мета – відстоювати думку своєї команди.

2. Ваше завдання – виграти.

3. Продумати стиль, манеру поведінки, схему ведення дискусії.

4. Заздалегідь передбачити слабкі місця опонентів.

5. Поважати протилежну думку.


6. Бути дипломатичним, стежити за своїми емоціями.

7. Намагатись переконати присутніх у студії та «телеглядачів» у правильності своєї точки зору.

Запрошеним у студію
1. У студію вас привів інтерес до проблеми, бажання відстояти ідею, вислухати протилежні думки.

2. Ви маєте точку зору на проблему, проте упродовж гри ви її можете змінити.

3. Ви всіляко допомагаєте своєму лідеру: ставите до нього сприятливі питання; ставите провокаційні питання до опонента; аплодуєте слушній думці лідера.

4.
Поводитеся з гідністю, культурно.

«Телеглядачам» (журі)
1. Ви пасивно спостерігаєте за дебатами – не маєте права голосу під час обговорення.

2. «Надсилаєте листа» – виступаєте зі своїм враженням від дискусії після її завершення.

3. Віддаєте свій голос під час голосування за:

а) ідею, б) командну гру.

Дидактичні матеріали.

 Основні тези дискусії:

1. Від особистої позиції кожного вихователя та керівника ДНЗ, від рівня їхнього професіоналізму, від свідомого управління розвитком ДНЗ та процесом засвоєння нововведень, від творчої активності педагогів залежать якісні результати діяльності навчального закладу, а з огляду на це і швидке покращення ситуації в освіті та суспільстві в цілому.

2. Заклад освіти повністю залежить від загальної кризи в освіті та суспільстві, а відтак про розвиток конкретного ДНЗ говорити просто недоречно. Щодо інноваційних технологій, то за умов експерименту та відповідного фінансування їх необхідно досліджувати, але ці «ігри в новації» не для масового впровадження.

Питання для дискусії:

1. Чи можливий розвиток ДНЗ за умови загальної кризи в суспільстві?

2. Чи не є думки про розвиток ДНЗ у цей час утопічними?

3. Що, на вашу думку, забезпечує розвиток ДНЗ?

4. За рахунок чого ДНЗ розвивається?

5. Що таке інновації? Чи можете ви навести приклади нових педагогічних технологій, які б гарантували високі освітні показники? Чи застосовуєте ви їх? Чому?

6. Чому, на вашу думку, педагоги подеколи свідомо чинять опір впровадженню інноваційних проектів?      

7. Чи не є прагнення до інновацій лише черговою «модою» в освіті?

8. Чи не бачите ви у закладах нового типу спроби перекласти проблеми роботи із складними дітьми на «сусідів» по мікрорайону?

9. Як впливає на розвиток ДНЗ рівень професіоналізму, майстерності, творчості, активності педагогів та керівників?

10. Як би ви діяли на місці завідуючого ДНЗ: орієнтували б колектив на оптимальне функціонування чи на стратегічний розвиток закладу освіти? Чому?

Провокаційна ситуація:

1. Для лідера-оптиміста. Назвати п’ять основних перешкод, які чекають на шляху до оновлення вашого ДНЗ.

2. Для лідера-скептика. Назвати п’ять найбільш слабких місць вашого закладу освіти, які потребують оновлення.
Короткий теоретичний коментар до теми

 Інноваційною освітньою діяльністю у системі освіти є діяльність, що спрямована на розроблення й використання у сфері освіти результатів наукових досліджень та розробок.

Інноваційним освітнім продуктом є результат науково-дослідної розробки, що відповідає вимогам Закону України «Про інноваційну діяльність».

Освітніми інноваціями є вперше створені, вдосконалені освітні, навчальні, виховні, управлінські системи, їх компоненти, що мають істотно поліпшити результати освітньої діяльності.

Об'єктами інноваційної освітньої діяльності є: нові знання, інноваційні освітні програми і проекти, навчальний та виховний процеси, організаційні та адміністративні рішення, а також рішення іншого характеру, що істотно поліпшують якість освіти.

Суб’єктами інноваційної освітньої діяльності можуть бути фізичні та юридичні особи: педагогічні та науково-педагогічні працівники навчальних закладів, наукові працівники, працівники органів управління освітою, навчальні заклади, підприємства, установи та організації, що надають освітні послуги.

Інноваційна освітня діяльність здійснюється на всеукраїнському, регіональному рівнях, а також на рівні навчального закладу. Рівень інноваційної освітньої діяльності визначається її змістом та масштабністю змін, що будуть внесені у систему освіти внаслідок удосконалення педагогічної діяльності, використання запропонованої освітньої інновації.

Інноваційна освітня діяльність на всеукраїнському рівні здійснюється у системі освіти України і передбачає розроблення та використання в установленому законодавством порядку: освітніх, навчальних, виховних, управлінських систем; базового компонента дошкільної освіти, інваріантної складової змісту загальної середньої освіти, загальнодержавного компонента змісту професійно-технічної освіти, змісту позашкільної освіти, нормативної частини змісту вищої (у тому числі післядипломної) освіти експериментальних навчальних програм, підручників, посібників, розроблених у процесі експерименту і спрямованих на поліпшення результатів освітньої діяльності;освітніх технологій, форм, методів і засобів навчання, виховання та управління освітою;науково-методичного, кадрового, матеріально-технічного та фінансового забезпечення навчально-виховного процесу у навчальних закладах; систем, технологій, форм і методів підвищення кваліфікації керівних, педагогічних та науково-педагогічних працівників.
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Методичні рекомендації до проведення практичного заняття 
Готуючись до практичного заняття, студентам варто розглянути “Концепції науково-технологічного та інноваційного розвитку України” (1999 р.), закон України “Про інноваційну діяльність” (2002 р.) і “Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в Україні” (2003 р.). Зясувати основні програмні орієнтири щодо інноваційного розвитку дошкільної освіти в Національній доктрині розвитку освіти (2002 р.),  законах України “Про освіту” (1991 р.) та “Про дошкільну освіту” (2001 р.), Базовому компоненті дошкільної освіти в Україні (редакція 2012 року.). Проаналізувати “Положення про порядок здійснення інноваційної освітньої діяльності”.
ДИДАКТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТІВ

Модуль самостійної роботи 
Теоретичні основи управління в системі дошкільної освіти

Тема 3. Атестація педагогів ДНЗ (28 год.)
 Питання для самостійного опрацювання:

1. Нормативно-правова база атестації педагогічних працівників ДНЗ………………5 год. 

2. Завдання атестації……………………………………………………………………..5 год.

3. Кваліфікаційні категорії та педагогічні завдання…………………………………...3 год. 

4. Планування атестації…………………………………………………………………5 год.

5. Процедура проведення атестації……………………………………………………..5 год. 

6. Атестаційна комісія: склад, обов’язки членів……………………………………….5 год.

Короткий теоретичний коментар до теми

              Підготовка до атестації педагогічних працівників у кожному дошкільному закладі починається з ознайомлення колек​тиву з нормативними документами, що регламентують процес атеста​ції педагогічних працівників. Дуже важливо, щоб результати атеста​ції задовольнили як адміністрацію дошкільного закладу, так і педаго​гів, які атестуються. Згідно з пунктом 1 статті 32 Закону України «Про дошкільну освіту» атестація педагогічних працівників дошкільного навчального закладу, незалежно від підпорядкування, типів і форм власності, здійснюється відповідно до Типового положення про атестацію педа​гогічних працівників України, затвердженого наказом Міністерства освіти України від 20 серпня 1993 р. № 310, зареєстрованого у Мініс​терстві юстиції України 2 грудня 1993 р. за № 176 (далі - Типове по​ложення) .

                 Атестація педагогічного працівника – це визначення його від​повідності посаді та рівня кваліфікації. Усі педагогічні працівники дошкільного навчального закладу – керівники ДНЗ, що мають педа​гогічне навантаження, вихователі-методисти, вихователі, музичні ке​рівники, інструктори з фізичної культури, вчителі – дефектологи, вчителі-логопеди, соціальні педагоги, практичні психологи – підля​гають атестації, яка є обов’язковою для всіх педагогів.

Щоб атесту​ватися, педагогічний працівник повинен мати фахову освіту та воло​діти державною мовою в обсязі, необхідному для виконання його професійних обов’язків. 

Чергова атестація проводиться один раз на п’ять років.

 Керівник дошкільного навчального за​кладу та вихователь-методист, які склада​ють графік проходження атестації і графік підвищення кваліфікації на п’ять років, ма​ють знати, що не підлягають атестації педа​гогічні працівники, які: мають стаж безпосередньої педаго​гічної роботи до 3 років; перебувають на довготривалому лі​куванні.

Атестаційна комісія може протокольно підтвердити педагогічному працівнику ра​ніше встановлену кваліфікаційну категорію або посадовий оклад, педагогічне звання, якщо цей педагогічний працівник підлягає черговій атестації, але не претендує на підви​щення кваліфікаційної категорії чи посадового окладу (ставки за​робітної плати), присвоєння вищого педагогічного звання, ніж ви​значено за результатами попередньої атестації, і претензій до його роботи з боку адміністрації дошкільного закладу та батьків вихован​ців немає.

Педагогічний працівник має право відмовитися від чергової атестації. Але у цьому випадку йому встановлюють кваліфікаційну категорію на ступінь нижчу від тієї, яку він мав за результатами по​передньої атестації. Якщо це стосується кваліфікаційної категорії «спеціаліст», то оплату праці визначають за нижчим посадовим окла​дом (ставкою заробітної плати), а для працівника з педагогічним званням припиняється чинність відповідного звання.

               Педагогічні працівники, які виявили бажання підвищити вста​новлену їм кваліфікаційну категорію (посадовий оклад) чи порушили питання про присвоєння їм педагогічного звання раніше визначено​го терміну, мають право на позачергову атестацію, але, як зазначе​но у пункті 3.3 розділу III Типового положення, не раніше ніж через рік з дня видання керівником дошкільного навчального закладу, ор​ганом управління освітою відповідного наказу за підсумками попе​редньої чергової атестації.

                Педагог, що підлягає атестації, зобов’язаний особисто подати зая​ву до атестаційної комісії, де має право вказати ту кваліфікаційну ка​тегорію (посадовий оклад), педагогічне звання, на які він претендує.

Кваліфікаційна категорія – це відповідний рівень кваліфікації, професіоналізму, результативності педагогічної праці, що відповідає нормативним критеріям і встановлюється педагогічним працівникам на 5 років. Для того щоб запобігти конфліктним ситуаціям, важливо, аби ко​жен педагогічний працівник, що атестується, добре знав вимоги до осіб, яким встановлюється/підтверджується певна кваліфікаційна ка​тегорія чи присвоюється/підтверджується педагогічне звання, і міг об’єктивно визначити рівень, якого він реально може досягнути. Тому доречно, опрацьовуючи з педагогічним колективом нормативну доку​ментацію з атестації, приділити цьому питанню особливу увагу.

 Педа​гог, який підлягає атестації, має знати, що:

– кваліфікаційна категорія «спеціаліст» встановлюється/підтверджується педагогічним працівникам, які професій​но компетентні, забезпечують нормативні рівні і стандар​ти навчання та виховання;

– кваліфікаційна категорія «спеціаліст II категорії» встанов​люється/підтверджується педагогічним працівникам, які виявили достатній рівень професіоналізму, використову​ють сучасні форми і методи навчання та виховання, досягли вагомих результатів у педагогічній діяльності, мають стаж безпосередньої педагогічної роботи не менше ніж 3 роки;

– кваліфікаційна категорія «спеціаліст І категорії» встанов​люється/підтверджується педагогічним працівникам, які ви явили ґрунтовний рівень професіоналізму, добре володіють ефективними формами і методами педагогічної діяльності, досягли значних результатів у вирішенні навчально-виховних завдань, мають стаж безпосередньої педагогічної роботи не менше ніж 5 років;

– кваліфікаційна категорія «спеціаліст вищої категорії» встановлюється/підтверджується педагогічним працівни​кам, які виявили високий рівень професіоналізму, ініціати​ви, творчості, досконало володіють ефективними формами і методами організації освітнього процесу, забезпечують ви​соку результативність, якість своєї праці,мають стаж без​посередньої педагогічної роботи не менше ніж 8 років.

              
Рекомендована література:
Галяпа М. Порядок заповнення атестаційних листів // Вихователь-методист дошкільного закладу. – 2009. - № 9. – С. 31-33.

Крутій К. Концепція постійного контролю за якістю дошкільної освіти // Вихователь-методист дошкільного закладу. – 2009. - № 3. – С. 4-6; № 4 – С. 35-36.

Омеляненко Н. Права і обов’язки учасників атестаційного процесу // Вихователь-методист дошкільного закладу. – 2009. - № 9. – С. 26-28.

Про атестацію музичних керівників, інструкторів з фізкультури дошкільних навчальних закладів. Лист МОН України № 1/9-165 від 16.03.2009 р. // Практика управління закладом освіти. – 2009. - № 9. – С. 92-95.

Примірний Статут дошкільного навчального закладу // Дошкільне виховання. – 2003. - № 7. – С. 22-27; // Інформаційний збірник МОН України. – 2003. - № 9. – С. 14-18.

Пшеврацька О. Досвід кращих – у скарбничку кожного // Дитячий садок. – 2001. - № 20 (116). – травень. – С. 2-4.

Рябова О. Створення системи атестаційної роботи у загальноосвітньому навчальному закладі // Практика управління закладом освіти. – 2008. - № 10. – С. 17-21.

Савінова Н. Стенд «Атестація педагогічних працівників» // Вихователь-методист дошкільного закладу. – 2009. - № 10. – С. 65-66.

Типове положення про атестацію педагогічних працівників України // Дошкільне виховання. – 2012. - № 4. – С. 3-10.

Круцило О.А. Атестація педагогічних працівників (метод. рек.) // Управління школою. – 2004. - № 28 (76). – жовтень. – С. 2-4.

Методичні рекомендації до модуля самостійної роботи 
Виконуючи завдання для самостійної роботи, студентам варто з державних документів та підзаконних актів з питань організації освіти в Україні законспектувати статті, котрі регламентують право і обов’язок педагогів на атестацію. Опрацювати кваліфікаційні характеристики педагогічних працівників, для яких встановлені кваліфікаційні категорії. Скласти циклограму управлінської діяльності завідуючої з атестації педагогів дошкільного навчального закладу.
Форма перевірки: письмова робота з питань, запропонованих для самостійного опрацювання
Змістовий модуль 4. Основні засади управління дошкільною освітою

Тема 6. Мікроклімат в педагогічному колективі. Конфлікти, їх попередження і подолання в трудовому колективі в ДНЗ (28 год.)
Питання для самостійного опрацювання:

1.Поняття «конфлікти» та їх види………………………………………………………..7 год.

2.Особливості конфліктів у педагогічному колективі ДНЗ…………………………….7 год.

3.Роль завідуючої ДНЗ у попередженні конфліктів……………………......................... 7 год.

4.Шляхи подолання конфліктів……………………………………………………………7 год.

Короткий теоретичний коментар до теми

    Здоровий психологічний клімат - один з вирішальних факторів успішної життєдіяльності людини у всіх сферах суспільних відносин, найважливіша умова удосконалювання способу життя і формування особистості. 

    До основних суб’єктивних ознак сприятливого мікроклімату в педагогічному колективі належать: можливість для членів колективу вільно висловлювати власні думки під час обговорення питань; відсутність тиску керівника на підлеглих і визнання за ними права приймати відповідальні для колективу рішення; достатня інформованість для членів колективу про його завдання та стан справ під час їхнього виконання; належністю до колективу; прийняття на себе відповідальності за стан справ у колективі кожним його членом. 

Об’єктивними показниками оптимального мікроклімату  є: результативність праці педагогічного колективу (рівень розвитку, якість засвоєння знань, рівень вихованості учнів тощо); плинність кадрів; стан трудової дисципліни; частота конфліктів.

    Отже, основними факторами, що впливають на формування сприятливого мікроклімату в школі є: зміст праці та ступінь задоволення нею; умови праці і побуту та задоволеність ними; ступінь задоволення характером міжособистісних стосунків педагогів з дітьми; стиль керівництва, особистість керівника та задоволеність ними. 
 Конфлікт - форма соціальної взаємодії між двома або більше суб'єктами (суб'єкти можуть бути представлені індивідом / групою / самим собою - у разі внутрішнього конфлікту), що виникає через розбіжності бажань, інтересів, цінностей або сприйняття. 
Говорячи інакше, конфлікт - ситуація, коли два або більше суб'єкта взаємодіє таким чином, що крок вперед у задоволенні інтересів, сприйняття, цінностей або бажань одного з них означає крок назад для іншого або інших. Ми розглядаємо педагогічний конфлікт, тобто конфлікт, суб'єктами якого є учасники педагогічного процесу. 
Слід розрізняти поняття "конфлікт" і "конфліктна ситуація", різниця між ними дуже істотна. Конфліктна ситуація - таке поєднання людських інтересів, яке створює грунт для реального протиборства між соціальними суб'єктами. Головна риса - виникнення предмета конфлікту, але поки відсутність відкритої активної боротьби. Тобто в процесі розвитку зіткнення конфліктна ситуація завжди передує конфлікту, є його основою. Виділяють чотири види конфліктів:
 - Внутрішньоособистісний, що відображає боротьбу приблизно рівних за силою мотивів, потягів, інтересів особистості;
 - Міжособистісний, що характеризується тим, що діючі особи прагнуть реалізувати у своїй життєдіяльності взаємовиключні цілі; 
- Груповий, що відрізняється тим, що конфліктуючими сторонами виступають соціальні угруповання, що переслідують несумісні цілі і перешкоджають один одному на шляху їх здійснення; 
- Особистісно-груповий - виникає у випадку невідповідності поведінки особистості груповим нормам та очікуванням. 
Щоб спрогнозувати конфлікт, треба спочатку розібратися, чи є проблема, яка виникає в тих випадках, коли є протиріччя, неузгодженість чого-то з чим-то. Далі встановлюється напрямок розвитку конфліктної ситуації. Потім визначається склад учасників конфлікту, де особливу увагу приділено їх мотивами, ціннісними орієнтаціями, відмінних рис і манерам поведінки. Нарешті, аналізується зміст інциденту. Існують сигнали, що попереджають конфлікт. Педагогічно важливо відслідковувати сигнали, що свідчать про зародження конфлікту. 
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Методичні рекомендації до модуля самостійної роботи 
Базуючись на теоретичних знаннях та практичних уміннях, здобутих під час засвоєння змістового модулю, та ознайомившись із змістом літератури, поданої до модуля самостійної роботи, студенти матимуть змогу скласти повну картину про мікроклімат в педагогічному колективі та конфлікти, їх попередження і подолання в трудовому колективі в ДНЗ.

Виконуючи завдання для самостійної роботи, студентам варто розглянути поняття „конфлікти” та їх види. Зясувати особливості конфліктів у педагогічному колективі ДНЗ. Визначити роль завідуючої ДНЗ у попередженні конфліктів. Виявити шляхи подолання конфліктів.

Форма перевірки: письмова робота з питань, запропонованих для самостійного опрацювання
Перелік питань, що виносяться на залік

1. Мета і завдання курсу «Управління в системи дошкільної освіти».

2. Історичний аспект управління розвитком дошкільної освіти в Україні. 

3. Основні принципи освіти в Україні, законодавчі документи, що відображають їх.

4. Сукупність навчально-виховних закладів, призначених для цілеспрямованого навчання і виховання дошкільників.

5. Основні завдання дошкільної освіти в Україні.

6. Національний дитячий садок в Україні, головні завдання його діяльності.

7. Програми навчання і виховання дітей дошкільного віку.

8. Пріоритетні змістові напрями освітнього процесу.

9. Ключові пріоритети змістового наповнення освітнього процесу: національно-патріотичне виховання; економічне виховання;музичне виховання; формування у вихованців навичок спілкування і ефективної взаємодії з іншими дітьми, дорослими людьми.

10. Повноваження місцевих органів управління освітою.

11. Оптимізація управлінської діяльності.

12. Принципи освіти в Україні. Основні державні документи, що регламентують діяльність ЗДО.

13. Головні завдання діяльності дитячого національного садка.

14. Типи ЗДО та їх функції.

15. Органи управління системою дошкільної освіти. 

16.  Основні завдання органів управління освітою.

17. Державні органи управління в системі дошкільної освіти. 

18. Повноваження Міністерства освіти і науки України в системі дошкільної освіти. 

19. Органи управління освітою, підпорядковані обласним, міським, районним державним адміністраціям та органами місцевого самоврядування, їх повноваження.

20. Органи громадського самоврядування в освіті.

21.  Організація роботи органів управління в системі дошкільної освіти.

22. Основні функції структурних підрозділів управління освіти.

23.  Регіональні програми розвитку освіти, їх реалізація.
24. Державні документи та підзаконні акти про здійснення контролю в дошкільному навчальному закладі.

25. Види контролю в ЗДО.

26. Методи контролю  в ЗДО.

27. Відображення результатів контролю.
28. Річний план освітньої роботи ЗДО (аналіз роботи за минулий рік, завдання на новий рік та оздоровчий період, методична робота з кадрами, організаційно-педагогічна робота, вивчення стану життєдіяльності дітей, робота методичного кабінету).

29. Перспективне планування діяльності на місяць.

30. Форми, методи організації роботи з дітьми за лініями розвитку.

31. Тематика навчальних тижнів.

32. Розклад організованої діяльності дітей.

33. Закономірності та принципи інноваційного розвитку ЗДО.

34. Нормативно-правова база атестації педагогічних працівників. 

35. Основні функції управління в діяльності керівника ЗДО.

36. Діяльність атестаційної комісії в ЗДО.

37. Значення та зміст Положення про дошкільний заклад.

38. Зміст поняття  «інноваційний розвиток ЗДО».
39. Атестація педагогічних працівників ЗДО.

40. Статут дошкільного закладу.

41. Кваліфікаційні категорії педагогічних працівників, завдання атестації.

42. Етапи здійснення управлінської діяльності дошкільного закладу
43. Зміст поняття «управління інноваційним розвитком  дошкільного закладу»
44. Річний план роботи  ЗДО.
45. Штатний розпис ЗДО.

ПИТАННЯ  для складання комплексного кваліфікаційного іспиту

Управління в системі дошкільної освіти 

1. Принципи освіти в Україні. Основні державні документи, що регламентують діяльність ДНЗ.

2. Державні органи управління в системі дошкільної освіти. 

3. Історичний аспект управління розвитком дошкільної освіти в Україні. 

4. Державні документи та підзаконні акти про здійснення контролю в дошкільному навчальному закладі.

5. Нормативно-правова база атестації педагогічних працівників ДНЗ.

6. Річний план освітньо-виховної роботи ДНЗ (аналіз роботи за минулий рік, завдання на новий рік та оздоровчий період, методична робота з кадрами, організаційно-педагогічна робота, вивчення стану життєдіяльності дітей, робота методичного кабінету).

7. Види, методи контролю в ДНЗ.

8. Закономірності та принципи інноваційного розвитку ДНЗ.

9. Документація з організації діяльності навчального закладу

10. Штатний розпис ДНЗ: основні терміни та поняття.
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